
WAYFARER RANGE  

t/^W�Z��>��dZ/���/<�^ 
�ŝĐǇĐůĞ�KǁŶĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůǇ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

W>��^��Z������Z�&h>>z���&KZ��Z/�/E' 

�W����ŝĐǇĐůĞƐ;��ůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�WŽǁĞƌ��ƐƐŝƐƚĞĚ��ǇĐůĞƐͿ 

�E�ϭϱϭϵϰ 



<285�:,63(5�6(5,$/�180%(5� 

<RXU�:LVSHU�'HDOHU�,QIRUPDWLRQ 
 
^ŚŽƉ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐ�ϭ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ϯ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dŽǁŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŽƵŶƚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽƐƚĐŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŽƵŶƚƌǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�� 



zŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ��ĞĂůĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ϬϮ 
zŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�^ĞƌŝĂů�EƵŵďĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ϬϮ 
tŝƐƉĞƌ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�Ϭϰ 
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�Ϭϱ� 
 
�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ƵƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ϭϲ 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ 
�ĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ 
�ĂƩĞƌǇ�ĐĂƌĞ 
ZĞĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�Ϭϳ 
>ƵďƌŝĐĂƟŽŶ 
tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁĂǇĨĂƌĞƌ�ŵŝĚ�ĚƌŝǀĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϭϴ 
dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�tĂǇĨĂƌĞƌ�ŚƵď�ĚƌŝǀĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 
tĂǇĨĂƌĞƌ�WĂĐŬĂŐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϮ 
�ŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϰ 
�ĂƩĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϲ 
�ƌĂŬĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ϭϳ 
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌŬƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϭϴ 
^ƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌ�ĐůĂŵƉƐ 
ZŝŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϵ 
,Žǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĂĚĚůĞ�ŚĞŝŐŚƚ� 
�ĞƌĂŝůůĞƵƌ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ĐŚĂŶŐĞ 
WƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŚĞĐŬƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϮϬ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ϮϮ 
zŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ 
hƐĞĨƵů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĂƚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Ϯϯ 

�� 



�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�tŝƐƉĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝĐǇĐůĞ͘ 

 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚƌĂĸĐ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h<�ƚŚĞ�����
ďŝĐǇĐůĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ůĞŐĂůůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĞĚ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘�tĞ���
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐǇĐůĞ�ŚĞůŵĞƚ�ǁŚĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��������
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
ďŝĐǇĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŝĐǇĐůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĂĨĞ�
ůŝŵŝƚƐ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌĞ͘��ůǁĂǇƐ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŬĞƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚƌǇ͊ 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ������
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐǇĐůĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ĐǇĐůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĞĚĂůƐ͕�ƐĂĚĚůĞ͕�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐĞůĨ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��ǀŽŝĚ�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝŬĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƌĞŇĞǆĞƐ�
ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƐĂĨĞůǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�tŝƐƉĞƌ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘� 

�ďŽǀĞ�Ăůů͕�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ͕�ŚĂƉƉǇ�ĐǇĐůŝŶŐ͊ 



�� 

 

���������^ĂĨĞƚǇ�WŽŝŶƚƐ 
�����������dŚŝƐ�ƐŝŐŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ͘ 
�����������^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

 >Ϯ �ŝƐƉůĂǇ�ĐĂďůĞ 

 >ϯ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ŽŽŵ 

 >ϰ ^ƉĞĞĚ�ƐĞŶƐŽƌ 

 >ϱ WŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ 

 >ϲ &ƌŽŶƚ�ůŝŐŚƚ 

 >ϳ ZĞĂƌ�ůŝŐŚƚ 

 >ϴ ^ŚŝŌ�ƐĞŶƐŽƌ 



�� 

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƵƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ 
zŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�Ă�ƉƌĞ-ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďǇ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ͘�
�ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƉŽƚ-ĐŚĞĐŬƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�KŶůǇ�ŽŶ�ĨƵůů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝĐǇĐůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂƩĞŵƉƚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘ 
��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞďĂƌ�ƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƚƐ͕�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ĮǆŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚǇƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘� 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƌĞŇĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ĮƩĞĚ͕�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 
ͻ�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 

ͻ��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶƚŽ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͘� 

ͻ�dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͕�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŬĞǇ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�ZĞŵŽǀĞ�ŬĞǇ�ĨƌŽŵ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͘ 
ͻ�dƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�����������
ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞďĂƌƐ͘� 

ͻ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝƐƉĞƌďŝŬĞƐ͘ĐŽŵͬƐƵƉƉŽƌƚͬƌĞŐŝƐƚĞƌ-ǇŽƵƌ-Ğ-ďŝŬĞͬ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 

ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��ŚĞĐŬƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�;/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽůǀĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ĨĂƵůƚǇ�ŝƚĞŵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝŬĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂůĞƌͿ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽŽƐĞ�ŶƵƚƐ͕�ďŽůƚƐ�Žƌ�ĮǆŝŶŐƐ͘� 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
ͻ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ 
 
��ĂƩĞƌǇ�ĐĂƌĞ 
 

zŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ͘��ůů�ůŝƚŚŝƵŵ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ƵƐĞ͘� 

ͻ�ZĞĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

ͻ�ZĞĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͘�
DŽƐƚ�ůŝƚŚŝƵŵ�/ŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�
ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī͘ 

ͻ��Ž�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůĞ�Žƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�ƚŽ�ĮƌĞ͕�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂĐŝĚ�Žƌ�
ĂůŬĂůŝŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

ͻ�tŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂĚĞĚ�
ǁĞůů�ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘ 

ͻ�&Žƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ͘ 

ͻ��ĞĨŽƌĞ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŚĂŶĚůĞ͘ 



�� 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 
/DWKZd�Ed͊��Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĂƌƌĂŶƚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�
ǀŽŝĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌ͘�tŚĞĞů�ƐƉŽŬĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ϯϬϬ�ŵŝůĞƐ�
ŽĨ�ƌŝĚŝŶŐ͘�,ĂŶĚůĞďĂƌ�ĂŶĚ�ƐĂĚĚůĞ�ƚƵďĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ůŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƵďĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽƌƋƵĞ�;ƟŐŚƚŶĞƐƐͿ�ŽĨ�ĐƌƵĐŝĂů�ĮǆŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ĂĐŬ�ĂǆůĞ�ŶƵƚƐ͘�����������   � ϯϱE͘ŵ 
,ĂŶĚůĞďĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞŵ�ĐůĂŵƉ�ďŽůƚƐ͘�  ����������������ϴ-ϭϬE͘ŵ 
,ĂŶĚůĞďĂƌ�ƐƚĞŵ�ĞǆƉĂŶĚĞƌ�ďŽůƚ͘��������� � ϴE͘ŵ 
^ĞĂƚ�ƉŝůůĂƌ�ĐůĂŵƉ�ŶƵƚͬďŽůƚ͘������������� � ����������������ϱ-ϴE͘ŵ 
^ĞĂƚ�ĐůĂŵƉ�ŶƵƚƐ͘�����������������������  � ϭϱE͘ŵ 
�ƌĂŶŬ�ĂǆůĞ��ůůĞŶ�ďŽůƚƐ͘�������  ���� ����������������ϮϱE͘ŵ 
'ĞĂƌ�ƐŚŝŌĞƌ�ŶƵƚƐ͘����������������������  � ϰE͘ŵ 
ZĞĂƌ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŶƵƚƐ͘�����������������������   ϴE͘ŵ 
DƵĚŐƵĂƌĚ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŶƵƚƐ͘���������������� � ����������������ϲE͘ŵ 

KƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ƐŝǌĞ͘�Dϰ͗�Ϯ͘ϱ-
ϰ͘ϬE͘ŵ͕�Dϱ͗�ϰ͘Ϭ-ϲ͘ϬE͘ŵ͕�Dϲ͗�ϲ͘Ϭ-ϳ͘ϱE͘ŵ͘� 

zŽƵƌ�ďŝŬĞ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĂƌ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂŝŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞƐ�Žī�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŚĂŝŶ-ǁŚĞĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌ͘ 

�ƌĂŬĞ�ůĞǀĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌƐ͘ 

tĂƌŶŝŶŐ͗�,ĂŶĚůĞďĂƌ�ŚĂŶĚ�ŐƌŝƉƐ�Žƌ�ƚƵďĞ�ĞŶĚ�ƉůƵŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ŝĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ĂƐ�ďĂƌĞ�ƚƵďĞ�ĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ͘��������������������������������������������� 

&ƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ�ďƌĂŬĞ�ƉĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞĂƌƐ�
ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭŵŵ͘ 

>ƵďƌŝĐĂƟŽŶ 
>ƵďƌŝĐĂƚĞ�Ăůů�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�Žŝů�Žƌ�ĐŚĂŝŶ�
ůƵďĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌ�ƌĞ-ŐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚƐĞƚ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĨƌŽŶƚ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂů�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗�dŽƌƋƵĞ�ǁƌĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ůďͬŝŶ�Žƌ�Eͬŵ�ŐƌĂĚĂƟŽŶƐ 
ͻ�Ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϴŵŵ��ůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚĞƐ 
ͻ�ϭϱŵŵ�WĞĚĂů�^ƉĂŶŶĞƌ� 
ͻ�dŽƌƋƵĞ�ǁƌĞŶĐŚ 
ͻ�EŽ͘�ϭ�WŚŝůůŝƉƐ�ŚĞĂĚ�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ 
ͻ��ŝŬĞ�ƉƵŵƉ 
tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�hƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� 

/DWKZd�Ed͊�dŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞ�ďŝŬĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǁŝƐƉĞƌďŬĞƐ͘ĐŽŵ��ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ KŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞƌ�ŵĂŶƵĂů͘�tŝƐƉĞƌ�ŽīĞƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ��������
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͘� 

DĂŝŶ�ĨƌĂŵĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϱ�ǇĞĂƌƐ� 

DŽƚŽƌ�ƐŚĞůů͕�,Ƶď�ŵŽƚŽƌ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƌ������������������������������������������������
Ϯ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�dŽ�ǇĞĂƌƐ����������������
Ϯ�ǇĞĂƌƐ 

WĂŝŶƚǁŽƌŬ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞͿ������������������������������������
Ϯ�ǇĞĂƌƐ���� 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�WĂƌƚƐ���� 
ϭ�zĞĂƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 



�� 

d��,E/��>�^W��/&/��d/KE^ 
DŽƚŽƌ͗�tŝƐƉĞƌ�,ŝŐŚ�dŽƌƋƵĞ�DŝĚ��ƌŝǀĞ�ŵŽƚŽƌ 

^ĞŶƐŽƌƐ͗�tŝƐƉĞƌ�dŽƌƋƵĞ�^ĞŶƐŽƌ 
�ĂƩĞƌǇ͗�DĞĚŝƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ϰϱϬtŚ�ĂŶĚ�DĞŐĂ�ƌĂŶŐĞ�ϳϬϬtŚ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͗�ZŝĚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ďŝŬĞ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�

ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ �s�Z�'� ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 
ϰϱϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϭϱ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ��������������������������������������������������������������������������������������������
ϳϬϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϯϬ�ƚŽ�ϳϱ�ŵŝůĞƐ� 

�ŽŶƚƌŽůƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ĂĐŬ�ůŝƚ�>���ĚŝƐƉůĂǇ 
&ƌĂŵĞ͗�,ĂŶĚ�ǁĞůĚĞĚ͕�ϲϬϲϭ��ůůŽǇ�dϰ�ĂŶĚ�dϲ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ 

&ƌĂŵĞ�^ŝǌĞ͗�ϭϵ͛͛�ϰϴ͘ϯĐŵ 
�ŽůŽƵƌ͗�/ƌŝĚŝƵŵ�^ŝůǀĞƌ 

<ŝĐŬ�^ƚĂŶĚ͗��ůĂĐŬ�ĂŶŽĚŝƐĞĚ�ĂůůŽǇ 
'ĞĂƌƐ͗�^ŚŝŵĂŶŽ��ůŝǀŝŽ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ǁŝƚŚ�ϭϬ-^ƉĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌ 

�ƌĂŬĞƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ƉĞǆ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ϭϴϬŵŵ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ϭϲϬŵŵ�ƌĞĂƌ 
dǇƌĞƐ͗�<ĞŶĚĂ�Ϯϳ͘ϱ͟�ϭ͘ϵϱ�ŚŝŐŚ�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�<ĞǀůĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƌĞŇĞĐƚŽƌ 

DƵĚŐƵĂƌĚƐ͗��ůĂĐŬ�&Ƶůů�ůĞŶŐƚŚ 
>ŝŐŚƟŶŐ͗�&ƌŽŶƚ͗�ϭϱt�>���ƐƵƉĞƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ͗�ϰϯs�ůŝŐŚƚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŝŬĞ�ďĂƩĞƌǇ 

ZĞĂƌ�ZĂĐŬ͗�tŝƐƉĞƌ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞĂƌ�ƌĂĐŬ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ϮϱŬŐ 
DĂǆ�>ŽĂĚŝŶŐ�tĞŝŐŚƚ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�>ƵŐŐĂŐĞ͗�Ϯϭ�^ƚŽŶĞ�ͬ�ϭϯϱŬŐ 

&ŽƌŬƐ͗�^ƵŶƚŽƵƌ�y�D�dŚƌƵ�ĂǆůĞ 

t�z&�Z�Z��ZK^^��Z 



�� 

d��,E/��>�^W��/&/��d/KE^ 
DŽƚŽƌ͗�,ŝŐŚ�dŽƌƋƵĞ�DŝĚ��ƌŝǀĞ�ŵŽƚŽƌ 

^ĞŶƐŽƌƐ͗�tŝƐƉĞƌ�dŽƌƋƵĞ�^ĞŶƐŽƌ 
�ĂƩĞƌǇ͗�DĞĚŝƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ϰϱϬtŚ�ĂŶĚ�DĞŐĂ�ƌĂŶŐĞ�ϳϬϬtŚ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͗�ZŝĚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ďŝŬĞ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ƉŽǁĞƌ�
ƐĞƫŶŐƐ͕�ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�

ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ �s�Z�'� ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 
ϰϱϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϭϱ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ� 
ϳϬϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϯϬ�ƚŽ�ϳϱ�ŵŝůĞƐ� 

�ŽŶƚƌŽůƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ĂĐŬ�ůŝƚ�>���ĚŝƐƉůĂǇ 
&ƌĂŵĞ�Θ�&ŽƌŬƐ͗�,ĂŶĚ�ǁĞůĚĞĚ͕�ϲϬϲϭ��ůůŽǇ�dϰ�ĂŶĚ�dϲ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ 

&ƌĂŵĞ�^ŝǌĞ͗�ϭϴ͛͛�ϰϱ͘ϴĐŵ 
�ŽůŽƵƌ͗�/ƌŝĚŝƵŵ�ƐŝůǀĞƌ 

<ŝĐŬ�^ƚĂŶĚ͗��ůĂĐŬ�ĂŶŽĚŝƐĞĚ�ĂůůŽǇ 
'ĞĂƌƐ͗�^ŚŝŵĂŶŽ��ůŝǀŝŽ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ǁŝƚŚ�ϭϬ-^ƉĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌ 

�ƌĂŬĞƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ƉĞǆ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ϭϴϬŵŵ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ϭϲϬŵŵ�ƌĞĂƌ 
dǇƌĞƐ͗�<ĞŶĚĂ�Ϯϳ͘ϱ͟�ϭ͘ϵϱ�ŚŝŐŚ�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�<ĞǀůĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƌĞŇĞĐƚŽƌ 

DƵĚŐƵĂƌĚƐ͗��ůĂĐŬ�&Ƶůů�ůĞŶŐƚŚ 
>ŝŐŚƟŶŐ͗�&ƌŽŶƚ͗�ϭϱt�>���ƐƵƉĞƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ͗�ϰϯs�ůŝŐŚƚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŝŬĞ�ďĂƩĞƌǇ 

ZĞĂƌ�ZĂĐŬ͗�tŝƐƉĞƌ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞĂƌ�ƌĂĐŬ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ϮϱŬŐ 
DĂǆ�>ŽĂĚŝŶŐ�tĞŝŐŚƚ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�>ƵŐŐĂŐĞ͗�Ϯϭ�^ƚŽŶĞ�ͬ�ϭϯϱŬŐ 

&ŽƌŬƐ͗�^ƵŶƚŽƵƌ�y�D�dŚƌƵ�ĂǆůĞ 
 
 

t�z&�Z�Z�^d�Wd,ZKh',� 



�� 

d��,E/��>�^W��/&/��d/KE^ 
DŽƚŽƌ͗�tŝƐƉĞƌ�,ŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ϮϱϬt�;ϯϱϬt�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ�ƵůƚƌĂ�ŚŝŐŚ�ƚŽƌƋƵĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ŵŽƚŽƌ 

^ĞŶƐŽƌƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ĂĚĞŶĐĞ�^ĞŶƐŽƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂƩĞƌǇ͗�DĞĚŝƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ϯϳϱtŚ�ĂŶĚ�DĞŐĂ�ƌĂŶŐĞ�ϳϬϬtŚ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͗�ZŝĚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ďŝŬĞ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƫŶŐƐ͕�
ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�

ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ �s�Z�'� ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 
ϰϱϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϭϱ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ� 
ϳϬϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϯϬ�ƚŽ�ϳϱ�ŵŝůĞƐ� 

�ŽŶƚƌŽůƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ĂĐŬ�ůŝƚ�>���ĚŝƐƉůĂǇ 
&ƌĂŵĞ͗�,ĂŶĚ�ǁĞůĚĞĚ͕�ϲϬϲϭ��ůůŽǇ�dϰ�ĂŶĚ�dϲ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ 

&ƌĂŵĞ�^ŝǌĞ͗�ϭϵ͟�ϰϴ͘ϯĐŵ 
�ŽůŽƵƌ͗��ůƵĞ�Žƌ�ZĞĚ 

<ŝĐŬ�^ƚĂŶĚ͗��ůĂĐŬ�ĂŶŽĚŝƐĞĚ�ĂůůŽǇ 
'ĞĂƌƐ͗�^ŚŝŵĂŶŽ��ůƚƵƐ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ǁŝƚŚ�ϴ-^ƉĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌ 

�ƌĂŬĞƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ƉĞǆ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ϭϴϬŵŵ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ϭϲϬŵŵ�ƌĞĂƌ 
dǇƌĞƐ͗�<ĞŶĚĂ�Ϯϳ͘ϱ͟�Ϯ͘Ϯ�ŚŝŐŚ�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�<ĞǀůĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƌĞŇĞĐƚŽƌ 

DƵĚŐƵĂƌĚƐ͗��ůĂĐŬ�&Ƶůů�ůĞŶŐƚŚ��ůůŽǇ 
>ŝŐŚƟŶŐ͗�&ƌŽŶƚ͗�ϭϱt�>���ƐƵƉĞƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ͗�ϰϯs�ůŝŐŚƚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŝŬĞ�ďĂƩĞƌǇ 

ZĞĂƌ�ZĂĐŬ͗�tŝƐƉĞƌ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞĂƌ�ƌĂĐŬ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ϮϱŬŐ 
DĂǆ�>ŽĂĚŝŶŐ�tĞŝŐŚƚ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�>ƵŐŐĂŐĞ͗�Ϯϭ�^ƚŽŶĞ�ͬ�ϭϯϱŬŐ 

&ŽƌŬ͗�^ƵŶƚŽƵƌ�y�D��d� 
 

t�z&�Z�Z��ZK^^��Z�,h���Z/s� 



�� 

d��,E/��>�^W��/&/��d/KE^ 
DŽƚŽƌ͗�tŝƐƉĞƌ�,ŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ϮϱϬt�;ϯϱϬt�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ�ƵůƚƌĂ�ŚŝŐŚ�ƚŽƌƋƵĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ŵŽƚŽƌ 

^ĞŶƐŽƌƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ĂĚĞŶĐĞ�^ĞŶƐŽƌ� 
�ĂƩĞƌǇ͗�DĞĚŝƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ϰϱϬtŚ�ĂŶĚ�DĞŐĂ�ƌĂŶŐĞ�ϳϬϬtŚ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͗�ZŝĚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ďŝŬĞ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƫŶŐƐ͕�
ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�

ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ �s�Z�'� ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 
ϯϳϱtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϭϱ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ� 
ϳϬϬtŚ�ďĂƩĞƌǇ�ϯϬ�ƚŽ�ϳϱ�ŵŝůĞƐ� 

�ŽŶƚƌŽůƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ĂĐŬ�ůŝƚ�>���ĚŝƐƉůĂǇ 
&ƌĂŵĞ͗�,ĂŶĚ�ǁĞůĚĞĚ͕�ϲϬϲϭ��ůůŽǇ�dϰ�ĂŶĚ�dϲ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ 

&ƌĂŵĞ�^ŝǌĞ͗�ϭϵ͟�ϰϴ͘ϯĐŵ 
�ŽůŽƵƌ͗��ůƵĞ�Žƌ�ZĞĚ 

<ŝĐŬ�^ƚĂŶĚ͗��ůĂĐŬ�ĂŶŽĚŝƐĞĚ�ĂůůŽǇ 
'ĞĂƌƐ͗�^ŚŝŵĂŶŽ��ůƚƵƐ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ǁŝƚŚ�ϴ-^ƉĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌ 

�ƌĂŬĞƐ͗�tŝƐƉĞƌ��ƉĞǆ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ϭϴϬŵŵ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ϭϲϬŵŵ�ƌĞĂƌ 
dǇƌĞƐ͗�<ĞŶĚĂ�Ϯϳ͘ϱ͛͛͟�Ϯ͘Ϯ�ŚŝŐŚ�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�<ĞǀůĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƌĞŇĞĐƚŽƌ 

DƵĚŐƵĂƌĚƐ͗��ůĂĐŬ�&Ƶůů�ůĞŶŐƚŚ��ůůŽǇ 
>ŝŐŚƟŶŐ͗�&ƌŽŶƚ͗�ϭϱt�>���ƐƵƉĞƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ͗�ϰϯs�ůŝŐŚƚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŝŬĞ�ďĂƩĞƌǇ 

ZĞĂƌ�ZĂĐŬ͗�tŝƐƉĞƌ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞĂƌ�ƌĂĐŬ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ϮϱŬŐ 
DĂǆ�>ŽĂĚŝŶŐ�tĞŝŐŚƚ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�>ƵŐŐĂŐĞ͗�Ϯϭ�^ƚŽŶĞ�ͬ�ϭϯϱŬŐ 

&ŽƌŬ͗�^ƵŶƚŽƵƌ�y�D��d� 
 
 

t�z&�Z�Z�^d�Wd,ZKh',�,h���Z/s� 



�� 

 

�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 
Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϯϱ഼�EŽďďǇ�EŝĐ�Žī�ƌŽĂĚ�ƚǇƌĞƐ 
Žƌ�Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϰ͟�^ƵƉĞƌ�DŽƚŽ�ƚĂƌŵĂĐ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝů�ƚǇƌĞƐ 
�ůůŽǇ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ZĞĂƌ�ƌĂĐŬ 
>ĂƌŐĞ�>���ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�>ĞŌ�ŚĂŶĚ�>���

ƐƉŽƌƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ� 

DŽƵŶƚĂŝŶ�WĂĐŬ 
Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϯϱ഼�EŽďďǇ�EŝĐ�Žī�ƌŽĂĚ�ƚǇƌĞƐ 
Žƌ�Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϰ͟�^ƵƉĞƌ�DŽƚŽ�ƚĂƌŵĂĐ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝů�ƚǇƌĞƐ 
>ĂƌŐĞ�>���ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�>ĞŌ�ŚĂŶĚ�>���

ƐƉŽƌƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ 
EŽ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�Žƌ�ƌĂĐŬ� 

�ŝƚǇ 
Ϯϳ͘ϱ഼�Ϯ͘Ϯ഼�,ŝŐŚ�WƵŶĐƚƵƌĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŝƚǇ�

ĂŶĚ�ZŽĂĚ�dǇƌĞƐ 
�ůůŽǇ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ZĞĂƌ�ƌĂĐŬ 
>ĂƌŐĞ�>���ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ� 



�� 

�ŝƚǇ 
Ϯϳ͘ϱ഼�Ϯ͘Ϯ഼�,ŝŐŚ�WƵŶĐƚƵƌĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŝƚǇ�

ĂŶĚ�ZŽĂĚ�dǇƌĞƐ 
�ůůŽǇ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ZĞĂƌ�ƌĂĐŬ 
>ĂƌŐĞ�>���ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ� 

�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 
Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϯϱ഼�EŽďďǇ�EŝĐ�Žī�ƌŽĂĚ�ƚǇƌĞƐ 
Žƌ�Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϰ͟�^ƵƉĞƌ�DŽƚŽ�ƚĂƌŵĂĐ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝů�ƚǇƌĞƐ 
�ůůŽǇ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ZĞĂƌ�ƌĂĐŬ 
>ĂƌŐĞ�>���ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�>ĞŌ�ŚĂŶĚ�>���

ƐƉŽƌƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ� 

DŽƵŶƚĂŝŶ�WĂĐŬ 
Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϯϱ഼�EŽďďǇ�EŝĐ�Žī�ƌŽĂĚ�ƚǇƌĞƐ 
Žƌ�Ϯϳ͘ϱ഼�ǆ�Ϯ͘ϰ͟�^ƵƉĞƌ�DŽƚŽ�ƚĂƌŵĂĐ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝů�ƚǇƌĞƐ 
>ĂƌŐĞ�>���ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�>ĞŌ�ŚĂŶĚ�>���

ƐƉŽƌƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ 
EŽ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�Žƌ�ƌĂĐŬ� 



�� 

dŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ 

,ŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�>���ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�
ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

�ƐƐŝƐƚ�ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚ 

WƌĞƐƐ��ज़�Žƌ�ड़�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŽĚĞ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

K&&ͬ��KͬdKhZͬ^WKZdͬdhZ�K͘��ĞĨĂƵůƚ���K�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͘�
K&&�ŵĞĂŶƐ�ŶŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉŽǁĞƌ͘ 

�ŝƐƉůĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�D�ďƵƩŽŶ�ŽŶĐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ďĞůŽǁ 

�����������^W����Θ�dZ/W������������������������s�Z�'��^W����Θ�dZ/W 

����������������� 
������������D�y�^W����Θ�dZ/W��������������������������^W����Θ�dZ/W 

�^ϭϬϮ�>���KW�Z�d/KE� 



�� 

hŶŝƚ�ƐĞƫŶŐ�;hEͿ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ज़�ĂŶĚ�ड़�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�<ŵŚ�ͬ�DƉŚ͕�
ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�D�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘� 

 

�ĂƩĞƌǇ�ůĞǀĞůƐ 

tĂůŬ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŽĚĞ 

dŽ�ĞŶƚĞƌ�ǁĂůŬ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŽĚĞ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ड़�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ŝĐŽŶ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ǁĂůŬ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŽĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů��ƉƌŽƉĞů�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�Ăƚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͘�dŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ǁĂůŬ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŽĚĞ�ŚŽůĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ड़�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�ƚ�Ž�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 

 

 

 

 

 

���������������������t�><��^^/^d���d/s�����������������������������������������������������������������������t�><��^^/^d�K&& 

 

,ĞĂĚůŝŐŚƚ�Θ��ĂĐŬůŝŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

dŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ज़�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚůŝŐŚƚ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ďĂĐŬůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĐĚ͘�dŽ�ƚƵƌŶ�Žī�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ज़�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�Žī͘� 

^ĞƫŶŐƐ�DĞŶƵ 

dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�D�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ͘��dŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ज़�ĂŶĚ�ड़�
ďƵƩŽŶƐ͕�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�D�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ͘�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
D��ƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘� 

EŽ й ůĞǀĞů ϰϯǀ 

ϭ Ϭ-ϱй &>�^,�^ ϰϮ͘ϵ 

Ϯ ϱ-ϭϱй ϭ���Z ϰϮ͘ϵфϰϱ͘ϭ 

ϯ ϭϱ-ϯϱй Ϯ���Z^ ϰϮ͘ϵфϱϰ͘ϭ 

ϰ ϯϱ-ϱϱй ϯ���Z^ ϰϲ͘ϱфϰϳ͘ϱ 

ϱ ϱϱ-ϳϱй ϰ���Z^ ϰϳ͘ϱфϱϬ͘ϭ 

ϲ нϳϱй ϱ���Z^ фϱϬ͘ϭ 



�� 

�ĂƩĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐŽĐŬĞƚ͘�WůƵŐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƐŽĐŬĞƚ͘���ƌĞĚ�ůĂŵƉ�ǁŝůů�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƚƵƌŶƐ�ŐƌĞĞŶ͕�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�
ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘�dŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŽƵƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ͕�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ͘��ůǁĂǇƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�tŚĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů-ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘� 

/DWKZd�Ed�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�
ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŶƵĂů�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� 

�ĂƩĞƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ� 

EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�Žƌ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ-
ŶŝŐŚƚ͘�ŝŝ͘�EĞǀĞƌ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ŝŶ�ĚĂŵƉ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĞŶ�Ϭ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĐĞŶƟŐƌĂĚĞ͘� 

EĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ĐĂƐĞ͕�ƚƌǇ�ĂŶĚ�Įǆ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�tŝƐƉĞƌ�^ƚŽĐŬŝƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�;&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇͿ� 

/Ĩ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĐĂƵƐĞ�ĮƌĞ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐŚĞĐŬ͘ 

/DWKZd�Ed�/ŐŶŽƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĮƌĞ͘� 



�� 

�ƌĂŬĞƐ 

�ŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ǁŚĞĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůĞ͘��ŝƐĐ�
ďƌĂŬĞƐ�ŽīĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŝŵ�ďƌĂŬĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďĞƩĞƌ�ďƌĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĞƚ͕�ŵƵĚĚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ďƌĂŬŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ĨĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚŽǁŶŚŝůů�ďƌĂŬŝŶŐ͘� 

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉĂĚƐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌ�
ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϭŵŵ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 

dŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉĂĚƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ďŝĐǇĐůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌ͘��&ƌŽŶƚ�ďƌĂŬĞ͗�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĂůŝƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ�ůĞŐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ϱŵŵ��ůůĞŶ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĮǆŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ͘�ZĞĂƌ�ďƌĂŬĞ͗�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�
ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ϱŵŵ��ůůĞŶ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĮǆŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ĨƌĂŵĞ͘�
dŚĞ�ƉĂĚƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƵŶƐĐƌĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ�;ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉĂĚƐͿ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ϯŵŵ��ůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ͘�dŚĞŶ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƉĂĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽƚŽƌ�ƐůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ďŽĚǇ͘ 

tĂƌŶŝŶŐ͊��Ž�ŶŽƚ�ůŽŽƐĞŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐƌĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ͘ 

 

dŽ�ƌĞĮƚ�ƚŚĞ�ƉĂĚƐ͕�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĂĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ƐůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ďĂĐŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶƐ͘�
ZĞĮƚ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂĚ�ƚĂďƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŽ�ϯ–ϱ�E͘ŵ͘�ZĞĮƚ�
ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ůŽŽƐĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ůůĞŶ�ƐĐƌĞǁƐ͕�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ůĞǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƟŐŚƚĞŶ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƚŽ�ϲ�ƚŽ�ϴ�Eŵ�ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ůĞǀĞƌ͘�
;E͘�͘�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ůŽĐŬŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�
ĮǆŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐͿ͘� 

tĂƌŶŝŶŐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�tŝƐƉĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ����������
ŵĞĐŚĂŶŝĐ͘� 

�ĂƵƟŽŶ͗�dŚĞ�ƉĂĚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Žŝů�Žƌ�
ŐƌĞĂƐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂĚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ͘���ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďƌĂŬĞ�ĚŝƐĐ�
ƌŽƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ďƌĂŬĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 
 



�� 

^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�&ŽƌŬ 

^Z�^hEdKhZ�y�DϯϮ�Ϯϳ͘ϱ͛͛ 

ŚƩƉƐ͗ͬǁǁǁ͘ƐƌƐƵŶƚŽƵƌ͘ĐŽŵͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬ�ŽǁŶůŽĂĚƐͬ
�ŽŶƐƵŵĞƌͬ�ŝŬĞͬKǁŶĞƌƐйϮϬŵĂŶƵĂůƐͬ'ĞŶĞƌĂůͺ&ŽƌŬͺDĂŶƵĂůͬ
'ĞŶĞƌĂůͺ&ŽƌŬͺDĂŶƵĂů͘ƉĚĨ� 

^ƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌ�ĐůĂŵƉƐ 

dŚĞ�ŚĂŶĚůĞďĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ďǇ�ƐůĂĐŬĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ĐůĂŵƉ�ďŽůƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϰŵŵ��ůůĞŶ�ŬĞǇ͘�KŶĐĞ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�
ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐůĂŵƉ�ďŽůƚƐ�ĞǀĞŶůǇ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐĂƉ�ŝƐ�ůĞŌ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂŵƉ�ŵĂƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�Ă�
ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ϭϮEŵ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌƐ͕�ƐůĂĐŬĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
�ůůĞŶ�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�ZĞƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ��ůůĞŶ�ƐĐƌĞǁ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƚŽ�ϭϳ-ϭϴ͘ϱ�Eŵ͘ 
 

dǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǇƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶŇĂƟŶŐ�ƚǇƌĞƐ͘� 



�� 

ZŝŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞƐ 

/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ϯϬϬ�ŵŝůĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

YƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐĂĚĚůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ 
 

zŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�ďŝŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐĂĚĚůĞ�ƉŽƐƚ�ĮƫŶŐ�
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĚĚůĞ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŝƐ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ƚƵďĞ͘�DĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ůĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

�ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌ�ĮƌŵůǇ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĚĚůĞ� ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ǀĞƌƟĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�EĞǀĞƌ�ĂƉƉůǇ�
ŐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ͘ 

/DWKZd�Ed 

,ĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�tŝƐƉĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘�&ĂŵĞƐ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

�ĞƌĂŝůůĞƵƌ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ĐŚĂŶŐĞ 
 

&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŚŝŵĂŶŽ�ŵĂŶƵĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚŝŵĂŶŽ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝŬĞĐŚĞĐŬ͘ƐŚŝŵĂŶŽ͘ĐŽŵͬŐůŽďĂůͬĞŶ� 

/Ĩ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŝĐǇĐůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐĂďůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂďůĞ͘�dŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŬŶƵƌůĞĚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�
ĐĂďůĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�Ъ�ƚƵƌŶ�ĂŶƟĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�
ƵŶƟů�ƐŵŽŽƚŚ�ŐĞĂƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
tŝƐƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐĞĂƌ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϳ-ƐƉĞĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ĮƌĞ�ŐĞĂƌ�ƐŚŝŌĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞďĂƌ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ůĞǀĞƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌĞƌ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭ�ƚŽ�ϴ͘ 



�� 

WƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚ 
dŚĞ�W�/�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞƐƚ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Žī�ďĞĨŽƌĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŝƐƉĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�W�/͘� 

ϭ͘��ŚĞĐŬ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ǁŚĞĞů�ĨŽƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�—�dŝŐŚƚĞŶ�ƐƉŽŬĞƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

Ϯ͘��ŚĞĐŬ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĂƌ�ĂǆůĞ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�—�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŽ�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƵƐĞƌ�ŵĂŶƵĂů 

ϯ͘��ŚĞĐŬ�ƚǇƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�—�/ŶŇĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

ϰ͘��ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ďƌĂŬĞƐ�—��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶŽŝƐĞ�Žƌ�ƐƋƵĞĂů 

ϱ͘��ŚĞĐŬ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌŬƐ— 

ϲ͘��ŚĞĐŬ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞĂĚƐƚŽĐŬ�—��ĚũƵƐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

ϳ͘��ŚĞĐŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŚĂŶĚůĞďĂƌ�ƐƚĞŵ�ĮǆŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŵƉƐ�—��ĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

ϴ͘��ŚĞĐŬ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ŵƵĚŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǇƌĞƐ 

ϵ͘��ŚĞĐŬ�Ăůů�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŝƉƉĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ 

ϭϬ͘��ŚĞĐŬ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂďůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌƵď�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞ 

ϭϭ͘��ŚĞĐŬ�ƉĞĚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ĨƵůůǇ�—�EŽƚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚƐ 

ϭϮ͘��ŚĞĐŬ�ƉĞĚĂů�ĐƌĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ĨƵůůǇ�ŽŶ�ďŽƩŽŵ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂǆůĞ�—�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŽ�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶƵĂů 

ϭϯ͘��ŚĞĐŬ�ƐŵŽŽƚŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƩŽŵ�ďƌĂĐŬĞƚ 

  



�� 

ϭϰ͘��ŚĞĐŬ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐůĂŵƉ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĚĚůĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĮƩĞĚ�—��ĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

ϭϱ͘��ŚĞĐŬ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞĂƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚĞƌĂŝůůĞƵƌ�Žƌ�ŚƵď�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŐĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�—��ĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

ϭϲ͘��ŶƐƵƌĞ�ƐŝĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďŝŬĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƌƚƐ 

ϭϳ͘��ŶƐƵƌĞ�ŵŽƚŽƌ�ǁŚĞĞů�ƚƵƌŶƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁŚĞŶ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�^ŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞůƚ�ǁŚĞŶ���
ƌŽƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ 

ϭϴ͘��ŶƐƵƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚĂŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ 

ϭϵ͘��ŶƐƵƌĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵďďŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĂƌĚ 

ϮϬ͘��ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞŇĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƉĞĚĂůƐ͕�ǁŚĞĞůƐ�ĞƚĐ 

 �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WĂƌƚƐ 

ϭ͘��ŚĞĐŬ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ůŝŐŚƚƐ 

Ϯ͘��ŚĞĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

ϯ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƚƐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ϰŵƉŚ�—��ĚũƵƐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

ϰ͘��ŚĞĐŬ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�>���ĚŝƐƉůĂǇ�—�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐƉĞĞĚ�ƌĞĂĚŽƵƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶƵĂů 

ϱ͘��ŚĞĐŬ�ďĂƩĞƌǇ�ůŽĐĂƚĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ůŽĐŬƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�—��ŶƐƵƌĞ�ŬĞǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ 

ϲ͘��ŚĂƌŐĞ�ďĂƩĞƌǇ�Žī�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�—��ŚĞĐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ 

  



�� 

^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ŌĞƌ�ƐĂůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�tŝƐƉĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�����������������������������������
ƐƵƉƉŽƌƚΛǁŝƐƉĞƌďŝŬĞƐ͘ĐŽŵ� 

�ŵƉƐ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŝĐǇĐůĞƐ�>ƚĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tŝƐƉĞƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 
hŶŝƚ��ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϴ��ƌƌĞŶǁĂǇ��ƌŝǀĞ� 
tĂƚĞƌǇ�>ĂŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƵĐŬůĂŶĚ� 
<ĞŵƐŝŶŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 
<ĞŶƚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϭϵ-ϰϳϵ-ϵϮϳϰ� 
dEϭϱ�ϲWt 

ƐƵƉƉŽƌƚΛǁŝƐƉĞƌďŝŬĞƐ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ǁŝƐƉĞƌďŝŬĞƐ͘ĐŽŵ 

^�Zs/���ϭ 

�ĂƚĞ͗ 

DĞĐŚĂŶŝĐ͗ 

�ĞĂůĞƌ͗ 

tŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͗ 

 

&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͗ 

^�Zs/���Ϯ 

�ĂƚĞ͗ 

DĞĐŚĂŶŝĐ͗ 

�ĞĂůĞƌ͗ 

tŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͗ 

 

&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͗ 

^�Zs/���ϯ 

�ĂƚĞ͗ 

DĞĐŚĂŶŝĐ͗ 

�ĞĂůĞƌ͗ 

tŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͗ 

 

&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͗ 
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����������������������������������������ƌƌŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

 

��� 

 

 

 

 

 

 

���������������������y�DW>��K&�>���^,Kt/E'��E��ZZKZ� 
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�ZZKZ��K�� &�h>d���^�Z/Wd/KE �,��<�D�d,K� 

ϰ ƚŚƌŽƩůĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�
ƉŽƐŝƟŽŶ 

�ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ǌĞƌŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ 

ϱ ƚŚƌŽƩůĞ�ĨĂŝůƵƌĞ ĐŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƩůĞ 

ϳ ŽǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ 

ϴ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌΖƐ�ŚĂůů�ƐŝŐŶĂů�ǁŝƌĞ ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ 

ϵ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌΖƐ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝƌĞ� ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ 

ϭϭ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ� 

ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ 

ϭϮ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŶƐŽƌ ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ 

ϭϯ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ 

ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ 

ϭϰ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŽƌ 

ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ 

Ϯϭ ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƐĞŶƐŽƌ ĐŚĞĐŬ�ƐƉĞĞĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ 

ϮϮ �D^�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ �ŚĞĐŬ�ďĂƩĞƌǇ 

ϯϬ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ ĐŚĞĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 




